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VEZETOI OSSZEFOGLALO

A.MartonSport Nonprofit Kft. életre hivasanak elsésorban az volt a célja, hogy a varos altal régéta

ahitott sportlétesitményeket megvaldsitsa. Két és fél évvel a megalakitas utan, tavaly 8sszel a Téth Ivan
Sportesarnok, valamint a Horvath Ott6 Sportkdzpont 0 8ltozdépiilete és a nagyméretli miifiives palya
megépiilt €s sokak 6romére hasznalatba vettiik 6ket.

Ezen almok valéra valtak, joggal meriil fel a kérdés, hogy mi lesz a MartonSporttal 2017-ben? Lesz-

e feladat egyaltalan?

Erre a kérdésre szamomra egyértelmi igen a véalasz, melyet az alabbi érvekkel lehet alatimasztani:

1. A beruhézési palyazatokat csak ugy tudtuk elnyerni, hogy felvallaltuk (2 sportdgban is) az utanpétlas
nevelés feladatait. A 140 fiatal sportoldsénak {igyét tovabbra is intézni kell.

2. A megvalositott épiiletek nem csak Iehetéségeket teremtettek, hanem allandé feladatokat is.

3. A MartonSport feladatokat tud levenni az énkormdanyzat vallérél, amiknek korabban nem volt igazi
gazdaja. (pl. tornaterem bérlet)

4. A sportélet szervezettség tekintetében érezhetSen jobban allunk, mint korabban, hiszen van, aki
szervezi, 8sszefogja, kiegésziti a sportkzOsségek munkajat.

5. Tovabbi célok megvaldsitisa esetén is partnerként szamitdsba vehetd. (pl. EFOP palyazat
megvaldsitas)
Ha ezeket a feladatokat leforditjuk célokra, a kivetkezdket fogalmazhatjuk meg az eléttink all6

esztendore.

2017 EVI CELKITUZESEK:

g) Sportkdzpont és sportesarnok fenntartas, lizemeltetés zavartalan biztositisa

h) Meglévé utanpdtlascsapatok versenyeztetésénck megszervezése

i) Tobb palyédzati lehetdség (nem csak TAO) felkutatisa és kihasznalasa, forras bazis szélesitése
J) A lakossag felé valé nyitas (t5bb program szervezése a nem sportegyesiileti tagoknak)

k) A sportegyesiiletekkel valo egyiittmiikodés erdsitése

1) Uj sportkdzosségek létrehozdsanak az eldsegitése

m) A sporteseményekrdl valé rendszeres tajékoztatds bevezetése

A terveink megvaldsitasahoz a sziikséges forrasigények az idei kdltségvetésben rendelkezésre 4llnak.

A tamogatas idei évi elsd féléves részét az onkorméanyzat mér 4t is utalta, kizarolag a masodik félévre
vonatkozd palydzatunk onrészét hagytuk még fiiggében, hiszen ezt a palyazatot még csak aprilis végéig
kell benyujtanunk. Déntés pedig nyaron varhato.

Ezek alapjan jol allunk, de két kockizati tényezére mindenképpen fel kell hivnom a figyelmet:

1. A finanszirozisunk nagyon ergsen TAO rendszer fiiggo.

Elengedhetetlen, hogy a TAO palyézati lehetdségek tovabbra is rendelkezésre 4lljanak szdmunkra,
kiilénben a forrasigényeink jelentdsen megemelkednének. Tavaly atlagos Snrész igényiink 25,4%
volt, tehat a sziikséges forrdsok majd 75%-at TAO palyazatokbol fedeztiik. Ugyan jé esély
mutatkozik ra, hogy egy ujabb 6téves periodusban ez a rendszer fennmarad, ez mégis egy kockazatot
hordoz magaban.

2. Likviditasi nehézség

A tavalyi évben is — mikor pedig jéval komolyabb forrasokkal rendelkeztiink a beruhdzasok kapcsén
- sziikségiink volt egy dtmeneti forrasra az 6nkorményzattol, hiszen a kiad4saink jelentkezése TOBB
HONAPPAL megeldzi a TAO forrasok lehetséges begyiijtési iddpontjat.

Augusztusban elindul a sportévad, de a TAO tdmogatas feltSltésre igazan januarban keriithet sor. Ez
az idei évben fokozottabb problémakat okozhat, de szdmitva a kordbban is tapasztalt kooperativ



egyiittmiikddésre az onkormanyzat részérdl ezt biztosan at tudjuk hidalni sziikség esetén. Errél a
pénziigyi fejezetben talalhaté diagram nydjt gyors attekintést.

PENZUGYI TERV

Hasonldan a tavalyi év tablazatdhoz, idén is az egyes projektek koltségeit elkiilonitetten, kiilon
oszlopban terveztiik meg a pénziigyi terv tibldzatban, mely az 1. szamu mellékletben taldlhato.

Az els6é oszlopban Osszegezve lathatd minden tétel (fent a bevételek, lent a kiadasok). Ezt négy
tovébbi oszlopra bonthatjuk, az ALTALANOS tételekre, melyeket leginkdbb a MartonSport iroda
mikddése eredményez, a létesitmények mikddtetése j elemként keriilt be, illetve a két sportag
(kézilabda ¢és labdarugas) Gsszegzett tételeire.

A sportagak Osszesitése tovdbb bonthaté az egyes palyazatokra és egyéb kéltségekre, igy a
figgbleges Osszesités egy-egy palyézati projekt teljes koltségét mutatja, a vizszintes metszetben pedig
egy koéltségtipushoz tartozd Gsszegek keriiltek dsszesitésre.

A sorok a kozszolgaltata51 keretszerz6dés szerinti felosztasban atrendezésre keriiltek, csakiigy, mint
a kiadas oldal. fgy minden részfeladat mérlege kiilén-kiilon is lathatova valik.

A tablazatunkban a kiaddsok negativ eldjellel, a bevételek pozitiv el6jellel vannak feltiintetve.
Koltségvetésiinket ,,nullasra” terveztiik, tehat a bevételi és kiadasi oldal azonos Osszegeket
tartalmaz.

Likviditas figvelés

A pénziigyi helyzetlink szemléltetésére alkottuk az aldbbi grafikont.

Idén sokkal kisebb nagysagrendekkel dolgozunk majd és a bevételeink is elsésorban a TAO
tamogatasok feltdltési idépontjaban emelkednek, illetve az dnkormanyzati timogatisok utalasakor.
Mivel pénzalloményunk kézel egy-egy varatlan nagyobb Ssszegli kiadés jelentdsen befolyasolhatja a
tervezett allapotot. (P1. a 2017-ben beadandé palyazatunk tartalmi elemeinek Iényegi valtoztatdsa esetén
az egyenlegiink is masképpen alakulhat.)

A pénziigyi terv készitésének pillanatdban a beadandé TAO palyazatunk minden részlete nem
ismert!

MartonSport pénziigyi egyenleg TERV - 2017
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Mar a tavalyi tervben is szerepelt az irodai munkdba egy harmadik fél bevonasa, de ezt egészen
2017. aprilis 1-ig nem tudtuk betdlteni. Ennek oka, hogy a palyazatainkat csokkentett Gsszeggel hagytak
jova és a kereteink alakulasa miatt csak most valt lehetévé.

Mivel a TAO rendszerben egy sportév nem esik egybe a naptari évvel, hanem a szezonoknak
megfelelden jilius 1-t6l kovetkezd év junius 30-ig tart, a mi terviink is két részre bonthatd, fél évig még
az el6z6 palyazatbol elnyert forrasok adta lehetGségeket hasznalja ki, méasodik félévtd] viszont az idén
beadand6 palyazati tervbdl merit. Ezen oknal fogva a tervezett szervezeti felépitési terviink is két
részbdl all, a tervezett Uj felallas pénziigyi hattere csak ez év julius 1-t1 allhat rendelkezésre. A kettd
kozott a két sportszezonra benevezett csapatok ellatdsahoz sziikséges edz6szam a lényegi kiilonbség.
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A MartonSport Nonprofit Kft. szervezeti felépitési dbrait az aldbbi abra szemlélteti:

JELENLEGI felépités 2017.04.01.-2017.06.30.-ig

TOTH BALAZS
ugyvezetd

POLGAR JUDIT KORMOS ERIKA
technikai vezet6 iroda vezetd

adminisztracio pénziigy, HR

LABDARUGO SZAKOSZTALY
6 cs. (U7,U9,U11,U13,U17,U19)
PATKOS CSABA SPORTKOZPONT GONDNOKSAG 'OTH BALS

szakmai igazgatd, edz6

Ipari Szdvetkezet

szakosztilyvezetd, edzé

U9, U11, U17 NB-Iil csapat

Sporttelep gondnok

U8, U9 csapat (fiu)

Csillag Szilveszter

edz8
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S artongasz kt. -

edzé

U19 NB-Ill csapat

Sporcsarnok gondnoki ligyelet

US csapat (lany)

Cziklin Istvan

edz§

U13 csapat

Varga Laszlo

edzé

U7 csapat

U8 csapat (lany)




TERVEZETT felépités 2017.07.01.-2018.06.30.-ig

TOTH BALAZS
tigyvezetd
POLGAR JUDIT KORMOS ERIKA
sportmunkatars iroda vezetd

adminisztracio

pénzigy, HR

LABDARUGO SZAKOSZTALY
5 csapat (U7,U9,U11,U13,U16)

~ PATKOS CSABA

 SPORTKOZPONT GONDNOKSAG

szakmai igazgatd, edzd

ipari Szévetkezet

szakosztdlyvezetd, edzé

Ull, Ul6 csapat

Sporttelep gondnok

U10 csapat (fiu)

Cziklin Istvén

ONDNOKSAG
dA L

NKft,

ARN

Martongazda

edzé edzé
U13 csapat Sporcsarnok gondnoki Ggyelet U8 csapat (fiu)
Varga Laszlo inka Brigitt:
edzd edz6

U7, US csapat

U8 csapat (lany)

edz6

U10 csapat (lany)




