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Martonvasar Vires Onkormanyzatinak Képviselé-testiilete - a MartonSport Nonprofit Kft.
legfGbb szerveként eljarva - a MartonSport Nonprofit Kft. 2019. évre vonatkozé iizleti tervét a
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1. Pénziigyi TERV tdblazat — 2019

Martonvaséar, 2019. marcius 11.
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CELKITUZESEK — 2019, évre

A MartonSport Nonprofit Kft. életében a 2019-es lesz az els6 olyan esztendS, amikor ugy kell
megvaldsitani a sportlétesitmények fenntartasat (az utanpétlas nevelés miikddtetése mellett), hogy az
ezzel kapcsolatos kiaddasok 100%-ban itt jelentkeznek. Ez a legjelentOsebb véltozas az el6zd évhez
képest.

A Martongazda Nonprofit Kft-vel kotott megallapodas alapjan 2019. januar elsejétdl a
sportlétesitményekben szolgalatot teljesité alkalmazottakat a két cég kozdsen foglalkoztatja oly mddon,
hogy a munkabér finanszirozas (az itt eltdltott id6 ardnyaban) a MartonSport részérédl lesz teljesitve, a
munkaltatdi jogokat a Martongazda Kft. gyakorolja és az adminisztraciés feladatokat is ok latjak el.

Szintén a MartonSportnal jelennek meg azok az anyag felhasznéldsi €s szolgaltatasi koltségek is,
amik a feladatvégzés sordn ide keriilnek (tisztitoszerek és javitisok anyagdija, illetve karbantartdsi
kiadasok). Ezen kiadasok a tavalyi évhez képest mintegy 13M forintos tGbbletkoltséget eredményeztek
tarsasagunknal, ami a Martongazda Kft-nek havi bontasban — utélag - dtadasra keriil. Természetesen a
varos pontosan ugyanekkora dsszegnek az atadasatél mentesiil a Martongazda Kft. felé. Ezen kiviil a
Toth Ivan Sportcsarnok hétvégi portaszolgalatat is 2019. januartdl mér szintén a MartonSport sajat
szervezésében zajlik és nem a Martongazda Kft. alkalmazottak segitségével.

Ez rendkiviil nagy kihivas, ha azt is tekintetbe vessziik, hogy a palyazataink 6nrészét is el kell
teremteni! Az elnyert péalydzataink Gsszes Onrész igénye éves szinten 18,06 millié forint, amibdl a
legnagyobb tétel a sportcsarnok napelemes rendszerének 30%-os 6nrésze (7,9M).

Mindez azt jelenti, hogy a forrasokat gy kell el6teremteni, hogy a tobbletkiadasokkal egyiitt — és
6nkorményzati timogatas nélkiil is — az éves feladatokat végigvihessiik. Ez azonban teljes mértékig sajat
bevételekbdl fedezni nem tudjuk, csak az el6z6 évek gazdalkodasa nyoman felhalmozott tartalékunk
rovasara sikeriilhet megvalositani. Szerencsére ez a lehet8ség adott, és a pénziigyi koncepcidterv
elfogadasakor mér ezzel kalkulaltunk kzésen a varosunk pénziigyeit illetden. Ha az idei évben azzal
tudunk a leginkabb varosunk segitségére lenni, hogy a feladatok megvaldsitasat sajat er6bdl megoldjuk,
akkor igy jarunk el.

A feladataink ellatasaval kapcsolatban az el6ttiink 4116 évben az alabbi célokat emelem ki:

2019 EVRE MEGFOGALMAZOTT CELKITUZESEK:

a) A pénziigyi tényallds szigorGbb nyomon kovetése és ellendrzése, a likviditdsi nehézségek
megel6zése

b) Sportkdzpont és sportcsarnok tizemeltetési koltségeire TAO pélyazat benyijtasa

¢) Tornaterem feltjitds megvaldsitasa

d) Egyéb bevételi lehetdségek folyamatos ndvelése (reklam €s kereskedelmi tevékenység)

e) Tervezett karbantartési feladatok megvalésitasa (PL. festés)

f) Napelemes rendszer megvalésitis a Sportcsarnok tetején

g) Sajat rendezésii programok szamanak nGvelése

Minden évben mddosulnak a TAO-s palyazatok feltételei, de remélhetbleg ez csak pozitiv iranyba
mozditja el a lehetéségeinket. Ordmteli hir, hogy idén 4prilis végén benyujtandé TAO pélyazati
keretek k6z¢€ beemelték az lizemeltetéssel kapcsolatos kiadasokat is, igy ezen célokra is lesz lehetosgé
forrashoz jutni, de ezen el6terjesztés megirasa idején még semmilyen pontosabb részlet nem ismert
ezzel kapcsolatban. Err6l leghamarabb aprilis elején varhat6 tajékoztatas.

Az elézmények ismeretében kijelenthetd, hogy az idei évben komoly pénziigyi kihivas el6tt allunk,
amit csak feszes terv tartdssal és szigori nyomon kovetéssel egyiitt tudunk megvaldsitani.
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PENZUGYI TERV

A 2019-es koltségvetési terviink ugy alakult, hogy most elészor nem ,,0”-asra terveztiink, hanem a
korabban felhalmozott tartalékaink fedezik az éves szinten kialakuld miikddési hidnyt, azonban innent6l
teljesen tiszta képet kaphatunk a helyi sport célok megvaldsitasardl éves szinten. Ennek a déntésnek
azonban az is a velejargja, hogy a kvetkezd esztendbre mar egészen mas helyzetben fogunk nekifutni,
mert a tartalékaink jelentsen csokkennek és két egymast kovetd évben teljesen Sner6bdl ezt nem fogjuk
tudni megvaldsitani.

Az 3sszesitd pénziigyi terv tablazatunk (1. melléklet) a megszokott szerkezetben, de kicsit Gjabb
kontosben tartalmazza az idei év tervezett bevételeit és kiadasait. A harom fo kodzszolgaltatasi
feladatk6rhoz tartozd tételek egymds alatt, kiilon szinnel meg vannak jelGlve és Gsszegezve, igy
feladatonként is kovethetd a bevétel-kiadis meérlegiink. Az egyes palydzatok vagy projektelemek
koltségeit kiilon oszlopban jelenitjitk meg a kovethetoség kedvéért, és idéntdl az onrészek atvezetését is
nyomon kovetve, teljesen egyértelmiien elkiilonitddnek a nalunk 1év6 forrasok, mert a projektekhez
kiilén alszamla is tartozik.

A legelsé — Osszesitd oszlopban — taldlhato értékek jo attekintést mutatnak a teljes képrol, a mogotte
1évé oszlopok pedig a kiilonbozo kéltséghalmazok (altalanos iroda, 1étesitmény fenntartas, kézilabda és
labdartigas szakosztaly), projektelemeit egyesével is Gsszegzik az oszlopok.

A pénziigyi rendszeriink fejlesztésével a 2019-es tervezés az eddigi leginkabb részletekbe menten
zajlott, mert nem éves koltségvetést, hanem egybdl havi szintii tervezést folytattunk le. Minden vérhat6
tételhez eldre rogzitettitk a megvaldsulas honapjét is, igy havi szintre bonthatd tervvel is rendelkeziink,
amit a tényallassal egybdl dssze tudunk vetni.

A szervezeti felépitésiinkben nem terveziink valtozast a 2018 évi felallashoz képest, igy az nem is
eredményez jelent6s valtozast a pénziigyi kiadasok tekintetében.

A tervben a sportcsarnok villamos energia koltségeinek mérsékl6désével is szamoltam, mert mar az
is be van kalkulalva, hogy a tettfeliiletre a napelemek felkeriilnek, ami a koziizemi koltségeken
megtakaritast eredményez €s ez mar a masodik félévt6l érvényesiil. Bar a villamos energia egységara
jelent6sen emelkedett (60%-kal), gyakorlatilag a beruhazassal sikeriil elérni, hogy éves szinten nem lesz
tobb az ilyen jellegii kiadasunk.

A 1étesitmények fenntartasival kapcsolatban a legals6 sorban talalhaté bevétel-kiadas mérleget kiilon
is érdemes megtekinteni. Jelenleg még kockazatként emlitendd tényezd, hogy az eldterjesztés
megirasanak id6épontjaban a legnagyobb tétel (a Dunanjvarosi Tankeriileti Kozpont altal fizetend6
bérleti dij) kapcsan még nincs alairt megallapodas.

Ha figyelembe vesszilk a paly4zatain 6nrész mértékét (18M), valamint azt, hogy a tervbe beépitésre
keriilt a korabban megpalyazott és elnyert OVI-SPORT palyaépitéshez sziikséges 4,5M forintos dnrész
kifizetése, valamint a Martonvésari Sport Klubnak nyujthaté mez szponzoracié 3M forint értékben is
(ami segit abban, hogy az 6nkormanyzat direkt tamogatasa mérsékelhetd), az operativ szinten megjelend
16,2M forintos hiany mértéke nem tiinik aranytalanul nagynak.

A tavalyi évhez képest tehat sokkal tGbb terhet vallalunk, aminek az eredménye az éves szinten
16,2M forintos negativ mérleg. A kiindulé pénzéallomanyunk januar elején valamivel tGbb, mint 33M
forint, mely segitségével a hiannyal egyiitt is teljesithetdvé valik az pénziigyi év, minddssze a
tartalékaink mértéke zsugorodik Gssze.

Ennek a pénziigyi tervnek minden szamszerisitett részlete az 1. sz. mellékletben megtalalhatd.



