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1. melléklet a 41/2016. (111.29.) hatarozathoz:

UZLETI TERV - 2016

MartonSport Nonprofit Kft.

Tartalom:

a) Vezetdi 6sszefoglald
b) Szervezeti felépités
c) Pénzigyi terv
d) Mellékletek
1. Pénzligyi tablazat
2. Szervezeti felépités
3. GYELV elemzés (=SWOT analizis)

Martonvdasar, 2016. marcius 21.

Té6th Balazs
ugyvezetd
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VEZETOI OSSZEFOGLALO

VISSZATEKINTES 2015-RE

Els6ként az el6z6 uzleti tervinkben foglaltak megvaldsuldsara vessiink pillantast.
Részlet a 2015 évi célok megfogalmazdsabdl:

»A MartonSport Nonprofit Kft. az Alapité Onkormdnyzat széndékainak megfelel6en és az 2011-
ben Osszedllitott Dreher Jend Vdrosfejlesztési Programban megfogalmazottakkal ésszhangban a
martonvdsdri sportfeflesztések megvalositasaért felel.
Ez két helyszint, és harom elkiilGnitheté fejlesztést jelent:
1. Sportcsarnok megépitése a Beethoven Altaldnos Iskola mellett.
2. Uj oltézdéépiilet megépitése a Sporttelepen
3. Nagyméretl mdfiives labdarigo pdlya

A célkitlizések kbzétt szerepel a beruhdzdsok lebonyolitdsdn és a pdlydzati elszamoldson
tiimenéen jelentds sullyal szerepel a helyi sportélet szervezésében valb aktiv kbzrem(ikddés, szoros
egyiittmiikédés a meglév8 sportegyesiiletekkel, sportszervezetekkel és testmozgdst igényld
kbzdsségekkel, lakosokkal.”

A tarsasdg els§ teljes évének a végére elmondhatd, hogy mindkét nagy sportberuhdzasunk
elindult. A kdzbeszerzéseket lebonyolitottuk, parkolok mar elkésziiltek, az éplilet kivitelezések
zavartalanul, {itemterv szerint folynak. A mfifiives labdardgé pélya épitésének el6készitése is halad, a
kivitelezé kivalasztdsa megtortént, a miiszaki részletek véglegesitése utdn a pontos koltségek is
meghatdrozhatdak lesznek, ami az dnkormanyzati dnrész mértékét is meghatarozza.

A pélyazatok adminisztraldsaink és elszamoldsaink tekintetében elmondhatd, hogy eddig minden
rendben ment, az &tcsoportositasainkat a szakszdvetségek elfogadtdk, (ezzel a beruhdzdsainkra
fordithatd keret Osszességében tébb, mint 10 millié forinttal ndvekedett), valamint elsé
részelszamolasunk keretében az utéfinanszirozott pélydzat (Csarnok) els§ részlete mar meg is

érkezett.

A pélyazatok ,hozadéka” volt az a tény is, hogy utdnpdtids csapatokat kell versenyeztetniink
MartonSport név alatt. Ez a Mustang SE-t6| atvett 5db labdarigo csapat ellatdsan felll egy 4j U8-as
szivacskézilabda korosztdly inditdsst is jelentette, ami megvalosult. igy jelenleg 6 utanpétlas
csapatunk létezik és ez a szam évrdl évre ndvekedni fog az ezzel kapcsolatos teendékkel és
kéltségekkel egyiitt. (mezvasarlas, eszkozok beszerzése, edzdi dijak kifizetése, utaztatas bonyolitasa)

A helyi sportélet szervezésébe is komoly eréfeszitéseket fektettiink, ami a sajat csapataink
iizemeltetésén tul azt is jelentette, hogy a tobbi sportegyesiilet pélyazatainak ligyeiben tdmogatast
nydjtottunk vagy kozremikddtiink a megvalésitasban. Ennek eredménye a sporttelepen a kotelezd
kerités megépitése, a flives palya ontoz6rendszerének kiépitése, valamint az a tény, hogy a feinétt
kézilabda egyesiiletiink is elnyert palydzati forrasbol tudott Gj lany ifi csapatot nevezni a Pest megyei
bajnoksagba. (Sajnos Fejér megyében nincs ilyen korosztalyos lehetfség.)

A lakossag sportéletének segitése kapcsan megemlitem, hogy a sllyemel6k ideiglenes
elhelyezésében kozremiikodtiink, valamint hogy egy Uj sportag kedvel§inek is kedveztiink azaltal,
hogy sikeriilt megteremteni a lehet&séget a rendszeres sportolashoz.

Ha sok nehézséggel is kiizdottiink, de a célkitiizések elérésében eredményesnek tekinthetd a

2015-0s esztendd.
2016 EVI CELKITUZESEK
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a) Az dsszes sportfejlesztés lezdrasa 2016 év végéig (Sportditdz6, mifiives palya, sportcsarnok)

b) Meglévé utdnpétlascsapatok mikddtetése

¢) Uj utanpotias csapatok létrehozésa, (NBII foci, kézi uténpotlas csapatok)

d) Sporttelep és sportcsarnok fenntartds, lizemeltetés megszervezése

e) Bevételi lehetdségek megragaddsa

f) A sportegyesiiletekkel és az 6nkormanyzattal valo megfeleld egylittmiikodés folyamatainak,
részleteinek kidolgozasa

Jelen &llds szerint a sporttelepen az 6ltéz6épilet atadasat nyaron (juniusban) tervezziik, a
mflives palya &ataddsdra varhatéan oktdberben, a sportcsarnok dtadasdra pedig 8sz végeén,
vdrhatéan novemberben kerlil sor,

Az utanpotlés csapataink tovabbi miikddéséhez és az Uj csapatok elinditdsdhoz természetesen U
palydzatok megirasara és beaddsdra van szitkség, aminek minden évben 4prilis 30-dika a hatérideje.
Amig a TAO rendszerben ezen feladatok minddssze 10%-os onrésszel megvaldsithatoak, addig bizunk
abban, hogy az onkormanyzat teljes témogatasa is adott - lévén, ez a legkoltséghatékonyabb
megoldds.

A sportlétesitmények fenntartdsdhoz olyan kéltségkimél és attekinthetd rendszer kidolgozasa
sziikséges, ami mar tGImutat a tarsasagunk hataskoreén, mivel tobb szervezet kézos gondolkodasanak
és egyittm(ikddésének eredménye lehet csak.

SZERVEZETI FELEPITES

Mivel a TAO rendszerben egy sportév nem esik egybe a naptéri évvel, hanem a szezonoknak
megfelelGen julius 1-t8! kdvetkezd év junius 30-ig tart, a mi terviink is két részre bonthato, fél évig
még az el6z6 palyazatbdl elnyert forrasok adta lehetdségeket haszndlja ki, masodik félévtél viszont az
idén beadandé palyazati tervb8! merit. Ezen oknal fogva a tervezett szervezeti felépitési terviink is
két részbdl 4ll, a tervezett uj feldllast is csak ez év jalius 1-t6l lehet bevezetni.

A MartonSport Nonprofit Kft. szervezeti felépitési abrait a 2. sz. melléklet abrazolja.

PENZUGYI TERV

Hasonldan a tavalyi évhez, idén is az egyes pdlyazatok (projektek) koltségeit elkiilonitetten,
kiilbn oszlopban terveztik meg a pénziigyi terv tiblazatban, mely az 1. szamu mellékletben
taldlhato.

Az elsé oszlopban dsszegezve lathaté minden tétel (fent a bevételek, lent a kiadasok), Ezt hdrom
tovabbi oszlopra bonthatjuk, az ALTALANOS tételekre, melyeket a tarsasag mikddése eredmeényez,
illetve a két sportag (kézilabda és labdarugds) &sszegzett tételeire. A sportagak dsszesitése tovabb
bonthatd az egyes palyazatok és egyéb koltségekre, igy a fliggbleges Bsszesités egy-egy palyazati
projekt teljes koltségét mutatja, a vizszintes metszetben pedig egy koltségtipushoz tartoz6 Osszegek
keriiltek 6sszesitésre.

igéretiinkhdz hiven a 2016-0s év végéig a tdrsasag finanszirozasa a 2014 év végén kapott
kiegészitd tamogatdsbol biztositott, de a 2017-es évtdl kezdédGen a tarsasag azon mdkddési
koltségeinek fedezetét, melyhez palydzat Utjan nem lehet hozzdjutni, az ©Onkormanyzati
kdltségvetésbe be kell tervezni. (kdzlizemi dijak, kdnyveldi dij, irodaszerek, posta koltség, IT
szolgaltatds, telefonkdltség, lgyvezetdi bér, ezeket a tételeket ALTALANOS oszlopban jelenitjiik meg.)

Az ehhez szitkséges anyagi fedezetet az elképzelések szerint egy kozszolgaltatasi szerzGdés
keretein beliil, - melyben az 6nkormanyzat a sporttal kapcsolatos feladatait atruhdzza a tarsasagnak -
atadott pénzeszkoz formajaban juthat el az onkormanyzattdl a tarsasaghoz.

2016 év kozepétsl egy Gj elemmel b&viil a tevékenységiink, nevezetesen az elkésziilt
létesitmény (sportoltzé) lizemeltetési, fenntartasi feladataival. Ezt szintén a mdr emlitett

kizszolgaltatasi szerz6déshen lesz rogzitve.
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A beruhdazdasok soran a kéziizemi szolgéltatasi szerzdések megkdtésekor az deriilt ki, hogy ha a
meglévd szerzGd6 fél kéri az athelyezési, b6vitési kérelmet, akkor a csatlakozdsi dijak kedvezdbbek,
tehat a koziizemi dijak MartonSport altali kifizetése és a szerzGdések atirdsa a kdzszolgdltatdsi
szerz8dés életbe lépésével egy idGben 2017. januar 1-gyel torténhet meg. Ez azt jelenti, hogy a 2016-
0s év végeéig még a jelenlegi rendszer szerint a MartonGazda Nkft-n keresztlil torténik a koziizemi
dijak kifizetése, csak jova év elejétdl keriil 4t hozzank.

A tablazatunkban a kiadasok negativ elGjellel, a bevételek pozitiv elGjellel vannak feltlintetve.
Jelmagyarazat a tablazathoz oszlopainak megnevezéséhez:

Palyazati Aljogcim Palyazati id6szak
K= KEZILABDA T=Targyi eszk6z beruhdzas/felujitas 14=2014
L= LABDARUGAS U=Utéanpotlds nevelés raforditasai 15=2015

F= FOLYOSZAMLA (Altaldnos koltségek)

Példak:
KT14= Kézilabda Szévetség dltal Targyi eszkdz beruhazas aljogcimen 2014-ben jévahagyott projekt.
LU16= Labdarugé Szévetség altal Utanpdtlas-nevelési feladatok aljogcimen 2016-ban megcélzott projekt.

F= Altaldnos m{kédési kéltségek, melyek nem palyazhatdak.

Likviditas figvelés

A pénzligyi helyzetiink szemléltetésére alkottuk az aldbbi grafikont.

Tekintve, hogy az 6nkormanyzat dltal dtadott 6nrész mértéke tekintélyes, a projektek elinditasa
nem okozott problémat, viszont rendelkezésre ali6 pénziigyi keretek éppen év végére apadnak el és
mivel a sportcsarnok épitése UTOFINANSZIROZOTT, az utolsé részszamla (138 milli6 Ft!) kifizetésénél
adédhat atmeneti likviditas hiany, amig a Kézilabda Szévetség ellenbrzésén atfut a részelszamolasunk
és megkapjuk a tdmogatds ezen részét is. Minden lehetséges eszkdzt megragadunk, amivel ezt a
hianyt csokkenthetjiik, de elképzelhetd, hogy az 6nkormanyzathoz kell fordulnunk dtmeneti kélcson

tekintetében ezen idGszakban.

MartonSport likviditasi terv - 2016
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